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ค าน า 
 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 -2563 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไพศาล  อ าเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย์  มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรา
ก าลังคน การพัฒนาก าลังคน ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล ได้ส าเร็จเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล สามารถคาดคะเนได้ว่า      
ในอนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวน
เท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมายในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย และที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบล
ไพศาล ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2560 ซึ่งขณะนี้ได้ครบก าหนดรอบ
ระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังกล่าว ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2551-2563 ฉบับนี้ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาลให้ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก

การก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่ าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผน 
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2558 – 2560  ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล  จะสิ้นสุดลงในวันที่  
30  กันยายน  2560 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล  จึงจ าเป็นต้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  2561 – 2563   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหาร
จัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล จัดท าแผน
อัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรรม
การข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ     
การก าหนดข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การ         
วางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม     
ไม่ซ้ าซ้อน 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก. จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่ วนต าบล
ไพศาล 

2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ ไม่จ าเป็น การ
ปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล โดยคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งประกอบด้วย นายก
องค์องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมี
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม
ในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้  

กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมและตามพระราชบัญญัติ
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลไพศาลบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่างๆ ให้
เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและ
ตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการวางแผน 
 
 
 

2. วัตถุประสงค ์
 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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กรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคตรวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจ
ท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดบุรีรัมย์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆในส่วนนี้จะค านึงถึง 
 3.3.1 จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะ มี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไหนองบัวย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดย
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใ ช้ในการ
ปฏิบัติ งานตามกระบวนการจริง  (Workprocess)  ในอดีต เ พ่ือวิ เคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริ ง  โดย 
สมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและใช้เวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า 
อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางประเภท เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้าน
ช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ(Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ใน
การก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและ
อนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
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  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น 
ดังนี้ 
 3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานใน
พ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิด
ต าแหน่งขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมี
ความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมเพียงใด 
 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
ผู้สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่รองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆอาจ
ท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงานใน
หน้าที่ของ อบต.ก และงานในหน้าที่ของ  อบต.ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการ
ใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่ง
คล้ายคลึงกัน 

3.8 ให้องค์กรครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
จะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในเรื่องการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่ง
ในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้
ต้นทุนที่ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิง 

การวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงาน 
ลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังใน
ลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า 
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework)นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท า
ให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
  -  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
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  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process)จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  -  การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  แนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหาร
จัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล ดังนี้ 

1) พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

2) พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 
ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลาย
อย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 
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แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงานในส่วนราชการ 
  การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลอันได้แก่ การโอน 
การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล ได้พิจารณา
ด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนด
อัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่ม
อาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
  1) ส านักปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป 
การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
แต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
  2) กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงินการบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  3) กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การ
ประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
แต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
  4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณ 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
         5) กองสวัสดิการสังคม   คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ 

 การสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
                  6) กองส่งเสริมการเกษตร   คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองส่งเสริมการเกษตร ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการเกษตร เช่น 
การเพาะปลูก การปรับปรุงพันธุ์  การขยายพันธุ์  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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                  7) หน่วยตรวจสอบภายใน   คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี 
การเงิน  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนมี 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านว ณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x 6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า  230 x 6  = 1,380  หรือ 82,800  นาท ี

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 
 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานใน
แต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการงานในส่วนราชการ 
งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้าง
ในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6  ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง 
กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม  และกองส่งเสริมการเกษตร 

ประ เด็ น เ รื่ อ งการ เกษี ยณอายุ ร าชการ เนื่ อ งจ ากองค์ กา รบริ ห ารส่ วนต าบล ไพศาล 
เป็นองค์กรที่ยังไม่มีพนักงานส่วนต าบลสูงอายุ  ดังนั้นจึงยังไม่มีการเตรียมเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ  

มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถาม
ผู้บริหาร หรือหัวหน้าส่วนราชการทั้ง  6  ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-8- 
 

ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน  
 

ที ่ อปท. ก าหนดส่วน
ราชการ 

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2560 

พนักงานส่วนต าบล 
(คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

ลูกจ้างประจ า 

1 อบต.ไพศาล 6 61,111,332 21 39 - 
2 อบต.ละเวี้ย 7 52,200,000 24 20 1 
       
       

 
จากตารางการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล และองค์การบริหารส่วน

ต าบลละเวี้ย  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศ
งบประมาณใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล                
ทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังที่แตกต่างกันพอสมควร แต่ไม่มากนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบ
กันแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ไพศาล จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้อง ลดต าแหน่ง หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล
มีความประสงค์รับโอน (ย้าย) ส าหรับสายงานปฏิบัติ และได้ขอใช้บัญชีจากการสอบแข่งขันของกรมส่งเส ริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้
จ านวนพนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลังที่ตั้งไว้จะท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
1. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2. ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
3. ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล  
4. ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการ
ภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
5. วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
6. เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล และส่งคณะท างาน 

เพ่ือพิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 
7. องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาลขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการ

พนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ 
     8. องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ างบประมาณ พ.ศ. 

2561 – 2563   
      9. องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาลจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอและจังหวัด  
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 จากการส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาลพบปัญหา

และความต้องการความต องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี  2561 – 2564  
แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง  

๑)นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนา 

- ปรับปรุงพัฒนา สนับสนุนและบูรณะระบบสาธารณูปการขั้นพ้ืนฐาน เช่น ถนน โดยปรับปรุง
ถนนลูกรังให้เป็นคอนกรีต ท่อระบายน้ า ทางเท้า ขยายเขตไฟฟูาอย่างทั่วถึงและไฟฟูาสาธารณะ จัดเสาไฟฟูาอย่าง
เป็นระบบ ปรับปรุงระบบโทรศัพท์ ให้ได้มาตรฐานและครอบคลุมทั่วพ้ืนที่ของชุมชนและเข้าถึงความต้องการ           
ของประชาชน 

- จัดให้มีน้ าสะอาดเพ่ืออุปโภคและบริโภคให้เพียงพอต่อความต้องการขอประชาชน เช่น ระบบ
น้ าประปาให้สะอาดอย่างทั่วถึง  

- ปรับปรุงภูมิทัศน์ของชุมชนให้น่าอยู่อาศัย เช่น ปรับไหล่ทางให้สะอาด ปลอดภัย จัดสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่ออกก าลังกายส าหรับประชาชนในชุมชน เช่น ลานกีฬาต้านยาเสพติด  

- ปรับปรับอาคารส านักงานให้สะอาด สะดวก ง่ายต่อการปฏิบัติงาน 
  ๒) นโยบายด้านเศรษฐกิจ 

แนวทางการพัฒนา 
-  จดัระเบียบงบประมาณ ปรับปรุงระบบภาษีและการบริหารทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน

ต าบลให้เป็นไปตามความต้องการของประชาชนและชุมชน 
-  จัดหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอกมาสนับสนุนโครงการต่าง ๆ 
-  ส่งเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพ การฝึกอบรมอาชีพ และรวมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

3) นโยบายด้านการศึกษา กีฬา ศาสนาและวัฒนธรรมประเพณี 
แนวทางการพัฒนา 

-  สนับสนุนให้มีการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในความรับผิดชอบให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้น มีความ
สะอาด ปลอดภัย จัดหาอุปกรณ์สนามเด็กเล่น 

-  จัดตั้งศูนย์ออกก าลังกายระดับต าบล พร้อมสนับสนุนทุนกีฬา  
-  สนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีไทย ส่งเสริมให้ประชาชนและชุมชนให้มีส่วนร่วมอย่างจริงจัง 

พร้อมเพ่ิมงบประมาณการด าเนินงาน 
-  ส่งเสริมและสนับสนุนปลูกฝังค่านิยมที่ดีต่อการศึกษา และกีฬา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุน

วัสดุอุปกรณ์การศึกษาให้ชุมชน 
 
 
 

 
 
 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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4) นโยบายด้านสาธารณสุข สิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
แนวทางการพัฒนา 

-  ส่งเสริมงานอาสาสมัครชุมชน เพ่ิมประสิทธิภาพให้กับชุมชนเพ่ือเป็นไปตามมาตรฐาน 
-  สนับสนุนส่งเสริมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติให้มีการปูองกันแก้ไข

ปัญหาสิ่งแวดล้อม 
-  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและปลูกจิตส านึกในการดูแลสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
-  จัดเก็บขยะมูลฝอยอย่างเป็นระบบ 

5) นโยบายด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน  
แนวทางการพัฒนา 

-  จัดการ สนับสนุนและเพ่ิมศักยภาพงานปูองกันบรรเทาสาธารณภัย หน่วย อปพร.              
หน่วยกู้ชีพ กู้ภัย ให้มีคุณภาพสู่มาตรฐาน เพื่อดูแลเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพี่น้องประชาชน 

-  ส่งเสริมการศึกษาให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกภาคส่วน โดยให้การศึกษา
เพ่ิมเติม จัดฝึกอบรมตามสายงาน 

-  สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ผู้ยากไร้ คนพิการ คนชรา คนด้อยโอกาส ให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน สามารถช่วยเหลือพ่ึงพาตนเองได้ รวมทั้งพัฒนาเด็กและเยาวชน องค์กรสตรีเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล 

-  สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนมีความสามัคคี ปรองดองกัน 
6) นโยบายด้านการเมือง การบริหารและการบริการ 
แนวทางการพัฒนา 

-  ส่งเสริมด้านการเมือง การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

-  ส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ ความสามัคคีให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในหน่วยงาน บริหารงาน
บนพื้นฐานของความถูกต้อง ยุติธรรม และความโปร่งใส ยึดหลักคุณธรรม พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีจิตส านึก
ในการปฏิบัติหน้าที่และการบริหารประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ถูกต้องตามระเบียบ 

-  ส่งเสริมการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน  
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ภาคประชาชน ในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงให้องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล
พัฒนาต่อไป 
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การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ใช้เทคนิคการ SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้
ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weak) โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม 
(Threat) ในการด าเนินการตามภารกิจ ตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล ก าหนดวิธีการด าเนินการ
ตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดย
สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 6 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542  

 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาลนั้น ได้พิจารณาสรุป 

รูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจ าปี 2561 – 2564 ซึ่งได้
ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลไพศาล คือ“  ต าบลไพศาลเมืองน่าอยู่  ชุมชน
เข้มแข็ง คนมีคุณภาพและการบริหารจัดการที่ดีแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  สุขภาพดี  สิ่งแวดล้อมดี” 

 ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่
สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความ
ปลอดภัยด้านอาหารและน้ า ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วม
แก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่
อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ต าบลไพศาล
เป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไปโดยมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก มาตรา 67 (1) 
2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตรมาตรา 68 (1) 
3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน มาตรา 68 (2) 
4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า มาตรา 68 (3) 
5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ มาตรา 16 (4) 
6) การสาธารณูปการ มาตรา 16 (5) 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ มาตรา 67 (6) 
2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ มาตรา 67 (3) 
3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  

มาตรา 68 (4) 
 
 

 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล 
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4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
มาตรา 16 (10) 

5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย มาตรา 16 (2) 
6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

มาตรา 16 (5) 
7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

5.3   ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67(4)การคุ้มครองดูแลและรักษา 

ทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน มาตรา 68(8) 
2) การผังเมือง มาตรา 68(13) 
3) จัดให้มีที่จอดรถ มาตรา 16(3) 
4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง มาตรา 16(17) 
5) การควบคุมอาคาร มาตรา 16(28) 

5.4   ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว มาตรา 68(6) 
2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ มาตรา 68(5) 
3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68(7) 
4) ให้มีตลาด มาตรา 68(10) 
5) การท่องเที่ยว มาตรา 68(12) 
6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช มาตรา 68(11) 
7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ มาตรา 16(6) 
8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน มาตรา 16(7) 

5.5   ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา 67(7) 
2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย 

และสิ่งปฏิกูล มาตรา 67(2) 
3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ มาตรา 17 (12) 

5.6   ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

มาตรา 67(8) 
2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67(5) 
3) การจัดการศึกษา มาตรา 16(9) 
4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น มาตรา 17(18) 
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5.7   ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
มาตรา 45 (3) 

2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ 
ตามความจ าเป็นและสมควร มาตรา 67 (9) 

3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน มาตรา 16 (16) 
4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้อง 

ถิ่น มาตรา 17 (3) 
5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน 

ท้องถิน่อื่น มาตรา 17 (16) 
ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาลได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่ วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
หมายเหตุ :มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2543 
มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาลนั้น เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ตลอดจนร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลบริหารต าบลไพศาลจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความ
ตระหนักร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและมีความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วน
ต าบลไพศาลยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา นอกจากนี้ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษา
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่พ่ึงตนเองในท้องถิ่น  
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การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก  SWOT  ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล 
องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาลได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล

ไพศาลผลการวิเคราะห์สภาพสิ่งแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ดังต่อไปนี้ 
จุดแข็ง(Strength-S) ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล 
1) องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล เป็นองค์กรที่มีกฎหมายรองรับเป็นนิติบุคคล ที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชน

มากที่สุด สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็วและท่ัวถึง 
2) องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล มีผู้บริหารท้องถิ่น ที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงตามความต้องการของ

ประชาชนมีหลักการบริหารและนโยบายในการท างานเชิงรุก และมีฝุายนิติบัญญัติที่สามารถเรียกเปิดประชุมสภาฯ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาให้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

3) องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล มีงบประมาณมากกว่าหน่วยงานรัฐรูปแบบอื่น มีเครื่องมือ เครื่องใช้ใน
การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ เพียงพอ และทันสมัย ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถก าหนดกรอบการ
พัฒนาหรือจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

4)  องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพ และแนวคิดในการ
ท างานสมัยใหม่ มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการแบ่งงานกันท า มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีสถานที่
ปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อการท างาน รวมถึงมีการรวมกลุ่มของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

  
จุดอ่อน (Weak –W) ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล 
1) นโยบายของผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล จังหวัด และความต้องการ

ของประชาชน จึงท าให้การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ไม่ต่อเนื่อง 
2) องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล เป็นองค์กรที่มีพ้ืนที่ในการความรับผิดชอบครอบคลุมทั้งต าบล ท าให้การ

บริหารจัดการงบประมาณไปสู่พื้นที่ไม่ทั่วถึง และต่อเนื่อง อีกท้ังไม่มีระบบในการติดตามประเมินผลการท างานอย่าง
จริงจัง รวมถึงขาดการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานขององค์กร 

3) บุคลากรภายในองค์กรขาดการพัฒนาทักษะหรือความช านาญเฉพาะทางอย่างต่อเนื่องส่งผลให้การท างาน
มีประสิทธิภาพลดน้อยลง 

4) องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล มีส่วนราชการหลายส่วนราชการในการปฏิบัติงานในภาพรวมขาดการ
ท างานเป็นทีม โดยมีทั้งข้าราชการฝุายการเมือง และข้าราชการฝุายประจ า ท าให้มีการใช้ระบบอุปถัมภ์ในการท างาน 

5) ประชาชนไม่รู้บทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แต่ละประเภท ขาดความเข้าใจในระบบ
บริหารงานของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนว่าเป็นองค์กรที่ต้องรับผิดชอบและ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งหมดของประชาชนทุกพ้ืนที่ 

โอกาส (Opportunity –O) ที่เอื้อต่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล 
1) นักการเมือง นักวิชาการ และบุคคลที่มีชื่อเสียงสนับสนุนให้มีนโยบายการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีการตอบรับจากประชาชนในการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการด าเนินการ ท าให้
เอ้ือต่อการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

2) กระแสตื่นตัวของประชาชนในเรื่องของการธ ารงรักษาไว้ในส่วนของวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น จารีต
ประเพณี ถิ่นเกิดในจังหวัดบุรีรัมย์ ส่งผลให้การเพิ่มมูลค่าทางด้านการท่องเที่ยวท าให้เศรษฐกิจดีขึ้น 
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3) นโยบายจัดสวัสดิการของรัฐบาล ท าให้มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นได้มาก
ยิ่งขึ้น 

4) กระแสการตื่นตัวของประชาชนในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ประชาชนมีความสนใจและ
ต้องการผลิตภัณฑ์ที่ท าจากผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นมาใช้ในชีวิตประจ าวัน 

5) สถาบันทางการศึกษาหรือหน่วยงานอื่น ๆ พร้อมสนับสนุนการพัฒนาหรือการท างานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

6) การเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน จะส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและความ
มั่งค่ัง ซึ่งเอ้ืออาทรต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และการพัฒนาด้านต่าง ๆ ขององค์กร 

ภัยคุกคาม (Threat – T) ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล 
1) ข้อระเบียบ กฎหมาย ในเรื่องการจัดท าแผนพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งในระหว่างที่เสนอข้อ

กฎหมาย มีการสั่งการเป็นครั้ง ๆ ไป และแต่ละครั้งการสั่งการไม่เหมือนเดิม และระยะเวลาในการจัดท าแผนและ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่สอดคล้องหรือเป็นไปตามระเบียบขององค์กรหรือหน่วยงานส่วน
ภูมิภาค ท าให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไม่เป็นไปตามทิศทางเดียวกันและอาจท าให้เกิดสภาวะการตกต่ าของเศรษฐกิจ
ท าให้การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามที่วางแผนการด าเนินการไว้ 

2) บุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนยึดถือวัฒนธรรมองค์กรเก่า ๆ ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ไม่ให้ความส าคัญ
ด้านการพัฒนาบุคลากรเท่าท่ีควร 

3) การด าเนินการโครงการตามนโยบายของผู้บริหารขัดต่อระเบียบ กฎหมาย ท าให้ถูกตรวจสอบจาก
หน่วยงานภายนอก ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการโครงการที่ดีและประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่อง 

4) การเมืองขาดเสถียรภาพ รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาในทุก
ระดับของประเทศ 

 
                 
 

 

               ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน  สะพาน  เป็นต้น 
2. ด้านการปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค  เช่น ไฟฟูา น้ าประปา เป็นต้น 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
5. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
8. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพ่ิมรายได้ของราษฎร 
9. ด้านการฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
10. ด้านการสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและ

ผู้ด้อยโอกาส 
11. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลไพศาลจะด าเนินการ 
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12. ด้านการส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
13. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
14. ด้านการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
15. ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

               ภารกิจรอง 
1. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย 
2. ด้านการคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. ด้านการคุ้มครองดูแลรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
5. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
6. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
7. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
8. ด้านการส่งเสริมการมส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
9. ด้านการสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
10. ด้านการจัดการ การบ ารุง และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน  

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
11. ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและ 

รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร 
 

 
  
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ  ได้แก่  
1) ส านักปลัด อบต.   
2) กองคลัง  
3) กองช่าง 
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5) กองสวัสดิการสังคม 
6) กองส่งเสริมการเกษตร  

                   ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น 76  อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วน
ต าบลไพศาล มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจ านวนมากในส่วนราชการ และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายใน
ส่วนราชการ ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ขึ้น โดยให้สอดคล้องกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 
 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและ จุด อ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่ าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้    
 1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงินจุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ

ส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์
จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. พนักงานมีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่
ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว   
โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร 
และการท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล (ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร 
และการท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ  
ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน 
มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
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โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 
เป็นอย่างดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัดT 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน  
การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ 
ญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ 
ให้หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน
ประชากร และภารกิจ 
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          จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล  จึงมีความจ าเป็นในการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ  เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับปัญหา  ภารกิจ  หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ  เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  ซึ่งโครงสร้างส่วนราชการที่มีอยู่  ๖  ส่วนราชการให้คงเดิมไว้  ได้แก่  
ส านักปลัด อบต. , กองคลัง,  กองช่าง,  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม,  กองสวัสดิการสังคม และกองส่งเสริม
การเกษตร  ดังนี้ 
 

 
 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.ส านักปลัด   
     1.1 งานบริหารทั่วไป 
         - งานสารบรรณ 
         - งานบริหารงานบุคคล 
         - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
         - งานด้านสาธารณสุข 
         - งานกิจการสภา 
     1.2 งานกฎหมายและคด ี
         - งานกฎหมายและคด ี
         - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ ์
         - งานข้อบัญญัติและระเบยีบ 
     1.3 งานนโยบายและแผน 
         - งานนโยบายและแผน 
         - งานวิชาการ 
         - งานข้อมูลและประชาสมัพันธ์ 
         - งานงบประมาณ 
     1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานอ านวยการ 
         - งานปูองกัน 
         - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
           - งานกู้ภัย 
         - งานศูนย์ อปพร. 

1.ส านักปลัด อบต.  
     1.1 งานบริหารทั่วไป 
         - งานสารบรรณ 
         - งานบริหารงานบุคคล 
         - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
         - งานด้านสาธารณสุข 
         - งานกิจการสภา 
     1.2 งานกฎหมายและคด ี
         - งานกฎหมายและคด ี
         - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ ์
         - งานข้อบัญญัติและระเบยีบ 
     1.3 งานนโยบายและแผน 
         - งานนโยบายและแผน 
         - งานวิชาการ 
         - งานข้อมูลและประชาสมัพันธ์ 
         - งานงบประมาณ 
     1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานอ านวยการ 
         - งานปูองกัน 
         - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
           - งานกู้ภัย 
         - งานศูนย์ อปพร. 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 
      2.1 งานการเงิน 
          - งานการเงิน 
        - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
        - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
        - งานเก็บรักษาเงิน 

      2.2 งานบัญชี 
        - งานการบัญชี 
        - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
        - งานงบการเงินและงบทดลอง 
        - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

      2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
        - งานพัฒนารายได้ 
        - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
        - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

      2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
        - งานพัสดุ 
        - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ     
          ยานพาหนะ 

3. กองช่าง 
  3.1 งานก่อสร้าง 

-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่ 
   เส้นทางคมนาคม 
-  งานบ ารุงเครื่องจักรและ 
   ยานพาหนะ 

 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
          -  งานวิศวกรรม 
          -  งานประเมินราคา 
          -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
          -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 

2. กองคลัง 
      2.1 งานการเงิน 
        - งานการเงิน 
        - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
        - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
        - งานเก็บรักษาเงิน 

      2.2 งานบัญชี 
        - งานการบัญชี 
        - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
        - งานงบการเงินและงบทดลอง 
        - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

      2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
        - งานพัฒนารายได้ 
        - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
        - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

      2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
        - งานพัสดุ 
        - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ   
          ยานพาหนะ 

3. กองช่าง 
  3.1 งานก่อสร้าง 

-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที ่
   เส้นทางคมนาคม 
-  งานบ ารุงเครื่องจักรและ 
   ยานพาหนะ 

   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
          -  งานวิศวกรรม 
          -  งานประเมินราคา 
          -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
          -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
     
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
       -  งานประสานกิจการประปา 
       -  งานไฟฟูาสาธารณะ 
       -  งานระบายน้ า 
       -  งานจัดตกแต่งสถานท่ี  
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
       4.1.1  งานบริหารทั่วไป 
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
       4.2.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา   
                ศาสนา และวัฒนธรรม 
       4.2.2 งานกีฬาและนันทนาการ 
       4.2.3 งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
       4.2.4 งานวิชาการวางแผนและส่งเสรมิการ 
                ท่องเที่ยว 
       4.2.5 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    4.3 งานกิจการโรงเรียน 
       4.3.1  งานระดับก่อนวัยเรยีนและประถมศึกษา 
       4.3.2 งานศึกษาไม่ก าหนดระดับ 
5. กองสวัสดิการสังคม 
    5.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
       -  งานสวัสดิการสังคม  
       -  งานจัดระเบียบชุมชน 
       -  งานพัฒนาชุมชน 
       -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
    5.2 งานสังคมสงเคราะห ์
       -  งานสังคมสงเคราะห ์
       -  งานสงเคราะห์เด็กและสตรี คนชรา คนพิการ        
          และผู้ปุวยโรคเอดส ์
       -  งานเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ปุวย           
          โรคเอดส ์
       -  งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตร ี 
    5.3 งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี  
       -  งานส่งเสรมิอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
       -  งานพัฒนาสตรีและเยาวชน  
       -  งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตร ี

     
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
       -  งานประสานกิจการประปา 
       -  งานไฟฟูาสาธารณะ 
       -  งานระบายน้ า 
       -  งานจัดตกแต่งสถานท่ี  
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม             
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
       4.1.1  งานบริหารทั่วไป 
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
       4.2.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา   
                ศาสนา และวัฒนธรรม 
       4.2.2 งานกีฬาและนันทนาการ 
       4.2.3 งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
       4.2.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     4.3 งานกิจการโรงเรียน 
        4.3.1 งานระดับก่อนวัยเรยีนและประถมศึกษา 
        4.3.2 งานศึกษาไม่ก าหนดระดับ 
 
 
5. กองสวัสดิการสังคม 
    5.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
       -  งานสวัสดิการสังคม  
       -  งานจัดระเบียบชุมชน 
       -  งานพัฒนาชุมชน 
       -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
    5.2 งานสังคมสงเคราะห ์
       -  งานสังคมสงเคราะห ์
       -  งานสงเคราะห์เด็กและสตรี คนชรา คนพิการ            
          และผู้ปุวยโรคเอดส ์
       -  งานเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ปุวย 
          โรคเอดส ์
       - งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี  
   5.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  
       -  งานส่งเสรมิอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
       -  งานพัฒนาสตรีและเยาวชน  
       -  งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตร ี

 

 
 
 
 
 
 



-24- 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
      งานตรวจสอบภายใน  
      -  งานจัดวางมาตรฐานการควบคุมภายใน 
      -  งานตรวจสอบการปฏิบัติงานด้าน  
         งบประมาณ บัญชีและพัสดุ ฯลฯ 
6. กองส่งเสริมการเกษตร 
   6.1. งานส่งเสริมการเกษตร 
      -  งานข้อมูลวิชาการ 
      -  งานวิชาการเกษตร 
      -  งานส่งเสริมการเกษตร 
      -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
   6.2. งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
        -  งานข้อมูลวิชาการ 
        -  งานเทคโนโลยีทางการผลิตสัตว ์

หน่วยตรวจสอบภายใน 
      งานตรวจสอบภายใน  
        -  งานจัดวางมาตรฐานการควบคุมภายใน 
        -  งานตรวจสอบการปฏิบัติงานด้าน  
           งบประมาณ บัญชีและพัสดุ ฯลฯ 
 6. กองส่งเสริมการเกษตร 
    6.1. งานส่งเสริมการเกษตร 
        -  งานข้อมูลวิชาการ 
        -  งานวิชาการเกษตร 
        -  งานส่งเสริมการเกษตร 
        -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
   6.2. งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
        -  งานข้อมูลวิชาการ 
        -  งานเทคโนโลยีทางการผลิตสัตว ์
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                    8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
      องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาลเป็น อบต.ขนาดกลาง ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการเป็น     ๖ 

ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัด อบต., กองคลัง, กองช่าง, กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม, กองสวัสดิการ
สังคม  และกองส่งเสริมการเกษตร โดยมีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ระดับกลาง เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด ซึ่งการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลัง ต้องแยกตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการต่าง ๆ เพ่ือก าหนดตัวพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ในอนาคตระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า ให้เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน ซึ่งในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2561–2563) คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ได้ประชุมร่วมกัน
เพ่ือวิเคราะห์ภารกิจ หน้าที่ ลักษณะงาน ปริมาณงาน ความยากและคุณภาพของงาน เพ่ือก าหนดต าแหน่งได้อย่าง
ถูกต้อง คุม้ค่า  ดังนั้น จึงก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดังต่อไปนี้ 

 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                จ านวน  ๑  อัตรา 
        รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)         จ านวน  ๑  อัตรา 

(๑) ส านักปลัด อบต.  ประกอบด้วย 
       - หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)        จ านวน  ๑  อัตรา 
       - นักทรัพยากรบุคคล (ปก.ชก)            จ านวน  ๑  อัตรา 
       - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)                     จ านวน  ๑  อัตรา 
       - นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.)          จ านวน  ๑  อัตรา 
       - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)              จ านวน  ๑  อัตรา 
         - เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)         จ านวน  ๑  อัตรา 
       - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.นักวิเคราะห์ฯ)          จ านวน  ๑  อัตรา 
       - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.เจ้าพนักงานธุรการ)         จ านวน  2  อัตรา 
       - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.เจ้าพนักงานปูองกันฯ)         จ านวน  2  อัตรา 
       - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์)        จ านวน  1  อัตรา  
       - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.เจ้าพนักงานสาธารณสุข)         จ านวน  1  อัตรา  
       - พนักงานจ้างตามภารกิจ (พนักงานขับรถยนต์)          จ านวน  ๑  อัตรา 
       - พนักงานจ้างตามทั่วไป  (พนักงานขับรถยนต์          จ านวน  ๑  อัตรา 
       - พนักงานจ้างทั่วไป (คนงานทั่วไป)           จ านวน  5  อัตรา 
       - พนักงานจ้างทั่วไป (ภารโรง)            จ านวน  ๑  อัตรา 
 

  (๒) กองคลัง ประกอบด้วย 
       - ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)             จ านวน  ๑  อัตรา 
       - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)             จ านวน  ๑  อัตรา 

     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)          จ านวน  ๑  อัตรา 
     - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)            จ านวน  ๑  อัตรา 

       - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)                        จ านวน  ๑  อัตรา 
       - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.จพง.การเงินฯ)          จ านวน  ๑  อัตรา 
       - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้)        จ านวน  ๑  อัตรา 
       - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ)         จ านวน  1  อัตรา 
       - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.เจ้าพนักงานธุรการ)         จ านวน  1  อัตรา 
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  (๓) กองช่าง ประกอบด้วย 
 - ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)        จ านวน  ๑  อัตรา 
 - นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)           จ านวน  ๑  อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.นายช่างโยธา)         จ านวน  2  อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผช.นายช่างไฟฟูา)         จ านวน  ๑  อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผช.เจ้าพนักงานธุรการ)        จ านวน  ๑  อัตรา  

   (4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
 - ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)       จ านวน  ๑  อัตรา 
 - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก)                         จ านวน  ๑  อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา)        จ านวน  1  อัตรา 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองมะเขือ 
 - หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           จ านวน  1  อัตรา 
 - คร ู              จ านวน  3 อัตรา 
 - ครูผู้ดูแลเด็ก            จ านวน  2  อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)                  จ านวน  2  อัตรา 
 - พนักงานจ้างทั่วไป  (คนงานทั่วไป)          จ านวน  1  อัตรา 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านละลมพนู 
 - หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           จ านวน  1  อัตรา 
 - คร ู              จ านวน  2 อัตรา 
 - ครูผู้ดูแลเด็ก            จ านวน  2  อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)                  จ านวน  2  อัตรา 
 - พนักงานจ้างทั่วไป  (คนงานทั่วไป)          จ านวน  1  อัตรา 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองยาง 
 - หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           จ านวน  1  อัตรา 
 - พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)              จ านวน  2  อัตรา 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองแสง 
 - หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           จ านวน  1  อัตรา 
 - พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)              จ านวน  3  อัตรา 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไพศาล 
 - หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           จ านวน  1  อัตรา 
 - พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)              จ านวน  3  อัตรา  
   (5) กองสวัสดกิารสังคม ประกอบด้วย 
        - ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสงัคม (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) จ านวน  ๑  อัตรา 
        - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)                       จ านวน  ๑  อัตรา 
        - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.นักพัฒนาชุมชน)           จ านวน  ๑  อัตรา 
        - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน)       จ านวน  1  อัตรา 
   (6) กองส่งเสริมการเกษตร ประกอบด้วย 
        - ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร (นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น)      จ านวน  ๑  อัตรา 
        - นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.)                    จ านวน  ๑  อัตรา 
   (7)  หน่วยตรวจสอบภายใน  ประกอบด้วย 
         - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)                       จ านวน  ๑  อัตรา 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล   อ าเภอประโคนชัย   จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต. (01)         
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - รอรบัจัดสรรอัตราจาก สถ. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 5 5 5 5 - - -  
กองคลัง  (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - รอรบัจัดสรรอัตราจาก สถ. 

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.)  1 1 1 1 - - - รอรบัจัดสรรอัตราจาก สถ. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล  อ าเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย ์
 
 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองช่าง (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - รอรบัจัดสรรอัตราจาก สถ. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายไฟฟูา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ          

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองมะเขือ         

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรบัจัดสรรอัตราจาก สถ. 

ครู   3 3 3 3 - - - งบอุดหนุน 

ครูผูดู้แลเด็ก   2 2 2 2 - - - รอรบัจัดสรรอัตราจาก สถ. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - - งบอุดหนุน+งบสมทบ 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านละลมพนู         
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรบัจัดสรรอัตราจาก สถ. 

ครู   2 2 2 2 - - - งบอุดหนุน 

ครูผูดู้แลเด็ก   2 2 2 2 - - - รอรบัจัดสรรอัตราจาก สถ. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน+งบสมทบ 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - งบ อบต. 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล  อ าเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย ์
 
 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองแสง         

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรบัจัดสรรอัตราจาก สถ. 

พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  2 2 2 2 - - - งบอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  1 1 1 1 - - - งบ อบต. 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองยาง         
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรบัจัดสรรอัตราจาก สถ. 

พนักงานจ้างทัว่ไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  2 2 2 2 - - - งบอุดหนุน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไพศาล         
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรบัจัดสรรอัตราจาก สถ. 

พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  3 3 3 3 - - - งบ อบต. 

กองสวัสดิการสังคม (11)         
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน  (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
กองส่งเสรมิการเกษตร  (14)         
ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิการเกษตร  
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน้) 

1 1 1 1 -   รอรบัจัดสรรอัตราจาก สถ. 

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
รวมท้ังหมด 76 76 76 76 - - -  
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ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

เงินประจ า 
ต าแหนง, 
เงินเพิ่ม 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 35,090 14,000 589,080 16,320 16,560 16,320 

2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 26,460 3,500 359,520 12,240 12,960 13,440 

 
1) ส านักปลัด อบต.มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 14 ต าแหน่ง 21 อัตรา ดังนี้ 

 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

เงินประจ า 
ต าแหนง, 
เงินเพิ่ม 

รวม ขัน้ที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1 หัวหน้าส านักปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 26,980 3,500 365,760 12,600 12,960 13,320 

2 นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 25,970 - 311,640 12,120 12,600 12,960 
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1 20,770 - 249,240 8,760 8,760 9,000 
4 นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 - - 355,320 12,000 12,000 12,000 
5 เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 19,200 - 230,400 9,240 9,720 10,080 
6 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 297,900 9,720 9,720 9,720 

 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2561 2562 2563 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ       

1 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 18,130 217,560 8,760 9,120 9,480 
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 22,660 271,920 12,000 12,000 12,000 
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 12,920 155,040 6,240 6,480 6,720 
4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920 
5 พนักงานขับรถยนต์ 1 9,760 117,120 4,800 4,920 5,160 
6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920 
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920 
 พนักงานจ้างท่ัวไป 

8 พนักงานขับรถยนต์ 1 9,000 108,000 - - - 

9 ภารโรง 1 9,000 108,000 - - - 

10 คนงานทั่วไป 5 9,000 540,000 - - - 

 
    

 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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2) กองคลัง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 9 ต าแหน่ง 9 อัตรา ดังนี้ 

 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

เงินประจ า 
ต าแหนง, 
เงินเพิ่ม 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1 ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 31,340 3,500 418,080 13,320 13,320 13,440 

2 นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 24,970 - 299,640 12,000 12,120 12,600 
3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง.) 1 - - 297,900 9,720 9,720 9,720 
4 เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง) 1 16,650 - 199,800 7,440 7,320 7,200 
5 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง/ชง.) 1 - - 297,900 9,720 9,720 9,720 

 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 14,330 171,960 6,960 7,200 7,560 
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 11,550 138,600 5,640 5,880 6,120 
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 11,470 137,640 5,520 5,760 6,000 
4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 9,790 117,480 4,800 4,920 5,160 

 
3) กองช่าง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 5 ต าแหน่ง 6 อัตรา ดังนี้ 

 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

เงินประจ า 
ต าแหนง, 
เงินเพิ่ม 

   รวม       ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 29,110 3,500 391,320 13,320 13,440 13,320 

2 นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 - - 297,900 9,720 9,720 9,720 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

   รวม       ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
1 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 12,730 152,760 6,120 6,360 6,720 
2 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 11,500 138,000 - 5,520 5,760 
3 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 10,720 128,640 5,160 5,400 5,640 
4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 9,760 117,120 4,800 4,920 5,160 
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4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 9 ต าแหน่ง 31 อัตรา ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

เงินประจ า 
ต าแหนง, 
เงินเพิ่ม 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 26,980 3,500 365,760 12,600 12,960 13,320 

2 นักวิชาการศึกษา (ปก.)  1 17,880 - 214,560 7,680 7,680 7,680 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ        

1 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 18,070 216,840 8,760 8,760 9,120 9,480 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองมะเขือ        
1 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - - - - - - 
2 ครู   3 - - - - - - 
3 ครูผู้ดูแลเด็ก 2 - - - - - - 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ        

1 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 9,400 - - - - - 
3,840 - 46,080 1,860 1,920 2,040 

2 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 9,400 - - - - - 
3,840 - 46,080 1,860 1,920 2,040 

 พนักงานจ้างท่ัวไป        
1 คนงานทั่วไป 1 9,000 108,000 - - - - 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านละลมพนู        
1 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - - - - - - 
2 ครู   2 - - - - - - 
3 ครูผู้ดูแลเด็ก 2 - - - - - - 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ        

1 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 9,400 - - - - - 
2,830 - 33,960 1,440 1,440 1,560 

2 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 11,090 - 133,080 5,400 5,640 5,880 
 พนักงานจ้างท่ัวไป        

1 คนงานทั่วไป 1 9,000 108,000 - - - - 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองยาง        
1 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - - - - - - 
 พนักงานจ้างท่ัวไป        

1 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 - - - - - - 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองแสง        
1 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - - - - - - 
 พนักงานจ้างทั่วไป        

1 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 - - - - - - 
2 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 9,000 108,000 - - - - 
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ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไพศาล       
1 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - - - - - 
 พนักงานจ้างท่ัวไป       

1 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 - - - - - 

2 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 9,000 108,000 - - - 
 

5) กองสวัสดิการสังคม มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 4 ต าแหน่ง 4 อัตรา ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

เงินประจ า 
ต าแหนง, 
เงินเพิ่ม 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น ) 

1 24,010 3,500 330,120 11,520 12,000 12,020 

2 นักพัฒนาชุมชน  (ปก.) 1 18,200 - 218,400 7,680 7,680 7,680 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
1 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1 18,020 216,240 8,760 9,000 9,360 
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920 

 
6) หน่วยตรวจสอบภายใน มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

เงินประจ า 
ต าแหนง, 
เงินเพิ่ม 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) 1 18,840 - 226,080 7,680 7,680 7,800 
 

7) กองส่งเสริมการเกษตร มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

เงินประจ า 
ต าแหนง, 
เงินเพิ่ม 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1 ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน้) 

1 - - 435,600 13,620 13,620 13,620 

2 นักวิชาการเกษตร (ปก.) 1 21,880 - 262,560 8,640 8,880 9,000 
 

    8) ต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังน้ี 
ที ่ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
1 64,166,899 67,375,244 70,744,006 

หมายเหตุ  การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี        ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณที่ผ่านมา หรือปีถัดไปเพิ่ม 5% 
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ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

 

ส านักปลัด อบต.  
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานนโยบายและแผน 
- งานปูองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
- งานการเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุม 
  อาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ    
  วัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 
 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการองค์การตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 

 

- งานตรวจสอบภายใน 
 



 

 
โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 

 

  
 
 
 

 
 

 - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1)                                              - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1)               - นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) (1)  
 - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) (1)                                   พนักงานจ้างตามภารกจิ                                      - เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปง./ชง.) (1) 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                          - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1)                พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (1)                                                          - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (2)                                                               

         - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
         - พนักงานขับรถยนต์ (1) 
         - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1) 
           พนักงานจ้างทั่วไป 

 - พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 - ภารโรง (1) 
 - คนงานทั่วไป (5)     
 

ประเภท  อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - 1 2 - 1 1 - 8 7 
                                                                                      
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 
 

 
งานนโยบายและแผน 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 งานบริหารทั่วไป 
  งานกฎหมายและคด ี
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โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
   - นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก.ชก.) (1)           - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1)           - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)                      - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 
        พนักงานจ้างตามภารกิจ                               พนักงานจ้างตามภารกิจ                                   พนักงานจ้างตามภารกจิ                           พนักงานจ้างตามภารกจิ 
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)                      - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1)                - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)                           - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
                 
 

 
 

ประเภท  อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - 1 - - - 3 - 4 - 
 
 
 
 
                                                         

ผู้อ านวยการกองคลัง 
   (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานการเงิน 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

งานบัญชี 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
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   โครงสร้างกองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                     
                         
                                                                                                                               
               
 

                                     
                                                                                                                                                       

                                                                                                             - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1)         
                                                            พนักงานจ้างตามภารกิจ  
                                                                                                             - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (2)                                                                                                                                                                       
                                                                                                             - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (1) 
                                                                                             - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)    
 

ประเภท  อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - - - - - 1 - 4 - 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานก่อสร้าง                                          
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
งานประสานสาธารณูปโภค 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
                      
             
                 

 
 

    
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
    

ประเภท  อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - - 1 - - - - 5 10 
                                                                                                                                                                               

แหน่ง หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คร ู ครูผูดู้แลเด็ก 

จ านวน 5 5 4 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น ) (1) 

งานบริหารการศึกษา 
งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1)                                                                                      
พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                                      
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1)                                                                             
 
 

- งานกิจการโรงเรียน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองมะเขือ 
- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1)                                                                                                                                                           
- ครู (3)                                                                                              
- ครูผู้ดูแลเด็ก (2)                                                                                           
พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                                      
-  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2)                                                                                             
พนักงานจ้างทั่วไป                                                            
- คนงานทั่วไป (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  (8) 
 
 
 
 
 

- งานกิจการโรงเรียน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านละลมพนู 
- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1)                                                                                                                                                           
- ครู (2)                                                                                              
- ครูผู้ดูแลเด็ก (2)                                                                                           
พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                                      
-  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2)                                                                                             
พนักงานจ้างทั่วไป                                                            
- คนงานทั่วไป (1) 
 

- งานกิจการโรงเรียน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองยาง 
- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1)                                                                                                                                                           
พนักงานจ้างทั่วไป                                                            
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  (2) 
 

- งานกิจการโรงเรียน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองแสง 
- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1)                                                                                                                                                           
พนักงานจ้างทั่วไป                                                            
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  (3) 
 

- งานกิจการโรงเรียน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไพศาล 
- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1)                                                                                                                                                           
พนักงานจ้างทั่วไป                                                            
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  (3) 
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       โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 

 

      ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
                                                                                                           (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 
 
 
 
 
 
              

 

      
   
                                                                                                                
                                                                                                               - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
                                                                                                                 พนักงานจ้างตามภารกิจ    
                            - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
             - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
                                                                                                                                                                                   

ประเภท  อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - - 1 - - - - 2 - 
 

 
 
 
 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน           
งานสังคมสงเคราะห์                        
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
          
             
             
                 

 
 

    
 
                  
 
 

 
                                                                                  

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก.)  (1) 
 
 

ประเภท  อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - 1 - - - - - - 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน  

 

         - งานตรวจสอบภายใน 
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   โครงสร้างกองส่งเสริมการเกษตร 
 

 
 

 

 

 

 
 
                              
                                                                                    - นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) (1) 
 
 
 

ประเภท  อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - - 1 - - - - - - 
 

 

 
 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
  (นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) (1) 

   งานส่งเสริมการเกษตร 
งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
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ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดขององค์กรก็คือ 
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอ่ืนๆขององค์กรในการ
ด าเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ปริมาณ
และคุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาสมดุล
ระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุ0คลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการ
วางแผนการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

องค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล  ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 
ได้แก่ ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ให้
ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้  จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้
ดังนี้  

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความโปร่งใส ในการท างานโดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้า
มามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาค
และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน 
โดยไม่ต้องรอให้รอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรง
กับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ
เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อ
มาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ   
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตั วเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 

      ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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   ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลไพศาล  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย    
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม                
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ    
                        ซ้อน  
  4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

  ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 

........................................................

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 
 

 

 

 

 

 
 



 
 


